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Danmarks Tekniske Universitet
Campus Service

N&r FM skaber vaerdi — Ledelseskommunikation i
praksis illustreret gennem DTU cases

Ballerup 12. maj 2014
v. @konomi- og administrationschef Uffe Gebauer Thomsen
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DTU Strategi 2014-2019

DTU skal pa globalt plan veere kendt og respekteret som et fgrende
teknisk eliteuniversitet pa grund af sit forskningsniveau, sine
dimittender, sine vaerdier og sin universitetskultur.

DTU skal veere blandt de 5 forende tekniske universiteter i Europa.

DTU skal konsolidere og udvikle sine internationale alliancer for at
understgtte universitetets kerneaktiviteter inden for uddannelse,
forskning, forskningsbaseret radgivning og innovation - samt
supplere disse, hvor dette strategisk bidrager til universitetets
vaerdiskabelse.

DTU skal prioritere smukke og funktionelle campusser med et synligt og
alsidigt socialt liv, herunder engagerende studentermiljger.

DTU’s administration af sin virksomhed som selvejende institution skal
udvikles til et mgnstereksempel pa effektiv universitetsdrift.
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Danmarks Tekniske Universitet
(grdl. 1828, farste rektor: H.C. @rsted)

* Lyngby campus

+ Ballerup campus

= Risg campus

* Andre campusomrader

Nggletal 2013

Antal studerende ca. 10.000
Ph.d.-stud. ca.1.200
Ansatte ca.4.500
Publikationer ca. 4.100

Ranking

Leiden Ranking 2013:

nr. 1 i Norden

nr. 7 i Europa
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DTU s excellence model for - Strategisk forankring

DTU s Vision, Mission og Strategi

Instituttets strategi (UMV)
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Campus Service — CAS Strategi, Mission og Vision (CAS UMV)

1. "DTU s infrastruktur skal understotte uddannelse, forskning,
forskningsbaseret rddgivning og innovation

2. "DTU skal prioritere en smuk og funktionel campus med et
synligt og alsidigt socialt liv, herunder et attraktivt
studentermiljo.”

3. “DTU s administration af sin virksomhed som selvejende
institution skal udvikles til et mgnstereksempel pd effektiv
universitetsdrift.”

CAS er DTU'’s Facility Management organisation. CAS skal sikre, at
drift, vedligehold og udvikling af DTU’s bygninger, arealer og
faciliteter bedst muligt understotter DTU kerneaktiviteter;
forskning, uddannelse, forskningsbaseret radgivning og
innovation.

CAS skal sikre, at DTU’s campus, bygningsmasse, faciliteter og den
tilknyttede service er nationalt og internationalt attraktiv, og CAS
skal veere ledende i sit bidrag til at gge den gaeldende standard.
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Understgtte kerneforretningen —Hvordan?

Analyse af: Institutternes strategi (UMV)

i

Hvor mange studerende? (databser)
Hvor mange ansatte? (databaser)
Hvilke faciliteter skal der bruges i forskningen? (kvalitative kilder og dialog)

et

CAS Strategi (UMV), samt Budget og handlingsplan




Facilities Management Spiral

Portefglje management (ejendom)

Beslutning
Kab
Leje
Byggeri
Planlaegning Bryggeri
Space Behovsanalyser Facilities Nybyggeri
management Prognoser Ombygning
anageme Scenarier Management Tilbygning

Drift
Forsyning
Administration
Vedligehold
Services

Driftsherrefunktion

Bygherre-
funktion
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https://www.youtube.com/watch?feature=player detailpage&v=0Sb7cBBUt0Q
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https://www.youtube.com/watch?feature=player_detailpage&v=oSb7cBBUt0Q

Ledelseskommunikation gennem fakta (eksempel m2/enhed) DTU
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Ledelseskommunikation gennem fakta (Hvad koster DTU FM?)
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DTU

Eksempel: DTU’s udviklingskontrakt med Uddannelsesministeren
>

Mal 16. Baeredygtighed:

.« DTU vil spare 15% af det samlede energiforbrug pr. arsveaerk

fra 2010 til 2015.

« DTU vil gge genbrugsandelen fra 35% til 40% fra 2010 til 2015

14-05-2014
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Laboratorier kraever meget energi

100 17—

80

60 M Kokken

Procent

M Labaoratorier

40 4~

M Kontorer og bygningsrelateret
araal

20

Areal EL Varme

“Torre fag”

Energifokus pa laboratorier er afggrende for ikke at fa stigende forbrug.
Der skal styres efter behov og ikke 24/7-365
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Malsaetning for energiforbrug i MWh
pr. arsveerk og STA

16,0

14,0

12,0

k= Faktiske forbrug
[MWh/STA + arsvaerk]

10,0

8,0
es=mM3|szetning

6,0

4,0

2,0

0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Udvalgte affaldsmaangder til
malsaetningsberegning

100% 100
Tallene pd sgjlerne angiver

90% 90 maengderne i tons

80% 80

70% 70

60% 60 === Affald, ikke genanvendeligt
50% 50 =aAffald, genanvendeligt

39 40 o
40% 40 =—malseetning for genanvendelses% iht
malsaetningskriterier
30% |— 30
20% 20
° | 593 625 543 671
10% [ 10
0% 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Hvordan?
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Arealrationalisering - gennem viden og ledelse
Bedre tekniske lgsninger samt re- og ny-investeringer

Adfeerdsaendringer blandt ansatte og studerende

14-05-2014

i



17

Arealforbrug 2008-2016 2008 2011 2016*
Omsatning (Mkr) 3.483 4.244 5.101
Vaekst (%/ar) 6,8 3,0
Arsvaerk 4.288 5.031 5.924
Vaekst (%/ar) 5,5 25
Studerende (STA) 4.259 4.979 7.893
Vaekst (%/ar) 5,3 35
Areal (brutto m2)** 519.283 523.638 567.810
Vaekst (%/ar) 0,3 1,6
Omsaetning/Areal (kr/m2) 6.707 8.105 8.983
Areal/Arsvaerk 121 104 96
Areal/STA 122 105 72
Areal/(Arsvaerk+STA) 61 52 41

*:2016= (2011+Ballerup)*skgnnet % pr. Gr

**: Eksklusiv seerlige arealer: Hirtshals, DSC, Silkeborg, @sterild, Havsgre, mv.
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DTU Campus Lyngby, Bygning 324

e Super Light Constructions

AFSLUTNING VED TAG

e Hybrid ventilation
inkl. varmegenvinding

'SPROSSER ANODISERET ALUMINIUM

e Lavenergibygning
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http://ing.dk/artikel/se-hvordan-dtu-skal-udbygges-4-milliarder-kroner-158445

https://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=NmErjuUf-pNU

18

14-05-2014


https://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=NmErjUf-pNU
https://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=NmErjUf-pNU
https://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=NmErjUf-pNU

Baeredygtighedsmal CO2 og kWh
Eksempel: DTU LifeScience center

i

Fraflyttede lokaliteter
Rockefeller
Charlottenlund
Mgrkhgj
Frederiksberg
Lindholm

Lindholm faergedrift
Arhus

lalt

Samlokalisering
Bygning 328
Bygning 201-205A
Bygning 205B

| alt

Besparelse

lalt

Besparelse %

Areal (m2)
3.962
5.431

16.963
16.717
13.048

2.752
58.873

Areal (m2)
3.785
30.921
3.000

37.706

Areal (m2)
21.167

el (kwh)
313.512
233.198
1.439.074
1.630.274
2.326.427

656.000
6.598.486

el (kwh)
185.740
1.488.210
399.344

2.073.295

el (kwh)
4.525.191

olie (liter)

20.000
547.358
75.000

642.358

olie (liter)

olie (liter)

642.358

gas (m3) fjernvarme (kWh)

67.381
3.222
92

70.695

gas (m3)

17.518

17.518

gas (m3)
53.177

502.255

3.193.862
1.983.710

686.910
6.366.737

fjernvarme (kWh)

191.700
1.200.745
263.336

1.655.780

fjernvarme (kWh)

4.710.957

co2 (kg)
189.985
274.941
962.737
983.030
2.521.339
199.800
363.675

5.495.506

co2 (kg)
102.711
835.554
206.991

1.145.256

co2 (kg)

4.350.250

79

R

Energi (kWh)

20.166.448
(342 kWh/m2)
Energi (kWh)

3.921.769
(104 kWh/m2)
Energi (kWh)
16.244.679

815.767
974.389
4.668.378
3.814.996
7.800.007
750.000
1.342.910

377.440
2.881.648
662.680

80

R

19
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Adfaerdsaendringer via kampagner

Min side {(ugth)

g httpeffpartalen.dtudk/DTU_Generelt/CASFarsyninger/Ene P~ | g Energi - lad det ikke g til 5.

Indhold - DTU Generelt ( )

Lokaliteter

w

w

Akutfejlmelding

w

Brugerkontakt

Min side / DTU Generelt / CAS / Forsyninger / Energi - lad det ikke g3 til spi...

Energi - lad det ikke ga til spilde

Click for English version

Energi - lad det |kke gd til spilde er DTU's indsats for at rnlnlmere

energlsplld Her pa siden kan du l=se om gode energivaner nar du opholder dig

w

Baeredygtighed

w

Kantiner og forplejning

v

Adgangskort/Studiekort

Service Leverance Aftale

w

v

Postomdeling

w

Forsyninger

> Energi - lad det ikke g3 il
spilde

- EnergiAmbassader

» Studerende & ansatte
» Forbrug i 2. kvadrant
- Renovation (affald)

v

Parkering

w

Snerydning

w

Meldinger & varslinger

w

Campusplan 2.0

W

Driftsprojekter

w

Bygningsinformation

Relaterede sider

» DTU Generelt (1)

Denne sides emner og sidetype

" Campus og bygninger;
Forsyning;Baeredygtighed;E
Ressourcer;

nergi;

Tak fordi du stgtter op om et baeredygtigt DTU.

ENERGI

Lad det ikke ga til spilde

i P

Velk til kamp. iden "Energi - lad det ikke g4 til spilde!”. T uge 39 og
40 satte Campus Service fokus p3 at gere en ekstra indsfls for energirigtige
vaner i vores daglige gang som studerende og ansatte pa DTU.

Der er meget at hente ved sma z=ndringer i vores energivaner. Ved at huske at
lukke stinkskabet, slukke lyset efter os og lave aftaler med kollegerne om brug
og sluk af udstyr, kan vi bidrage til et DTU med mindre klimabelastning.

De gode energivaner kan selvfglgelig ikke sti alene. Derfor arhe_]der Campus
Service, med udgangspunkl:l DTU's delpollhk for beeredygtighed, pa at
bygningerne pa DTU ikke bruger mere energi end negdvendigt.

Klik ind pa siden og f3 inspiration til, hverdan du kan hjzlpe til et mere
bzeredygtigt DTU.

Er du...

Studerende

EnergiAmbassadg
eller ansat?

Sidst opdateret af Charotte Hamitshej Frausing 12.11.2013

DTU Generelt

EnergiAmbassader
Studerende & ansatte

Er der en lampe der ikke vil
teende, et toilet der lgber eller
andre driftsmzessige problemer,
kan du fejlmelde det

pé fejlmeld.dtu.dk

Lisbet Michaelsen
Baeredygtighedskoordinator,
Campus Service

limi@dtu.dk

Anders Gerhard Jgrgensen
Projekteder, beeredygtighed,
Campus Service
andej@dtu.dk

Charlotte Frausing
Studentermedhjeelper,
bezeredygtighed, Campus Service
chafr@dtu.dk

Baeredy hedslgfter

Der er kommet billeder fra vores
besgg | Etherrummet d. 27.10!

14.05.2014
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